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Ana Cocta Sadde

Sempre evoluindo para acompanhar vocé

PLANO DE SAUDE ANA COSTA LTDA.
C.N.P.J. 02.864.364/0001-45

Relatério da Administragao

Senhores Cotistas,

Em conformidade com as disposi¢cdes estatutarias, legais e regulamentares,
submetemos a apreciacao de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis do Plano de Saude
Ana Costa Ltda., acompanhadas do Relatério do Auditor Independente, referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, com comparativo ao encerramento de 31
de dezembro de 2024.

Principais Resultados

Em 2025, o Plano de Saude Ana Costa registrou um crescimento de 5,8% na receita
operacional de assisténcia a saude em relagao a 2024. Tanto as despesas assistenciais
como os eventos indenizaveis liquidos aumentaram 1% no mesmo periodo. Com isso
elevando a sinistralidade para 78,44% contra 82,74% em 2024. O Lucro Liquido apurado
no exercicio foi de R$ 48.845.930.

O total de beneficiarios ao final de 2025 foi de 85.131, ante 86.257 no ano anterior,
representando um decréscimo de 1,3% na modalidade de assisténcia médica e
odontoldgica, atribuido principalmente a inadimpléncia e ao endividamento dos
usuarios.

A Operadora manteve seus compromissos financeiros rigorosamente em dia e néo
utilizou crédito de conta garantido ao longo do exercicio, encerrando o ano com um
indice de liquidez corrente de 1,77%.

Em atendimento a legislacdo vigente sobre Garantias Financeiras, o exercicio foi
encerrado com suficiéncia nos Recursos Proprios Minimos — Patriménio Minimo
Ajustado, Capital Regulatério, Ativos Garantidores — Vinculo e Lastro e Provisdes
Técnicas — PEONA e PELS.

Politica de Destino de Lucros

Em conformidade com o Contrato Social, a distribuicdo de dividendos é deliberada em
Assembleia de Sdcios. Os resultados apurados nos exercicios de 2025 e 2024 foram
integralmente revertidos para reserva de lucros, e distribuidos antecipadamente em
dezembro/2025.

Av. Ana Costa, 468 - Gonzaga - Santos - Fone/Fax: (13) 3285.1200
www.anacostasaude.com.br

Informagdes Internas
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Sempre evoluindo para acompanhar vocé

Investimentos

Em 2025, foram investidos R$ 9.985.953 na empresa controlada Hospital Ana Costa
S.A., valor integralizado ao capital social, elevando a participacéo societaria de 75,8%
para 79,8%.

O resultado da equivaléncia patrimonial proveniente da empresa controlada foi positivo
em R$ 8.162.043.

Prevencgao a lavagem de dinheiro/financiamento do Terrorismo e a Fraudes

A Sociedade mantém programa de Prevengdo e Combate a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo, adotando mecanismos de identificagdo de casos
suspeitos e que devam ser informados aos 6rgaos competentes.

Neste sentido, no ano de 2025, a Operadora nao identificou ocorréncias suspeitas, tais
como reembolsos de despesas médicas de beneficiarios, ndo sendo necessaria a
comunicagao ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras — COAF, por meio do
Sistema de Controle de Atividades Financeiras (SISCOAF).

Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2025, o Plano de Saude Ana Costa contava com 71
colaboradores, ante 124 em 2024. As despesas com pessoal no exercicio totalizaram
R$ 12.756.921, representando um acréscimo de 1,8% em relagdo a 2024 e
aproximadamente 3,45% do faturamento. Esse decréscimo ocorreu, principalmente, por
conta da transferéncia de colaboradores para as areas corporativas do grupo AMIL.

Além dos gastos com as remuneragdes dos funcionarios e encargos obrigatérios, as
despesas com pessoal abrangem os beneficios oferecidos aos colaboradores, como
assisténcia médica, vale-refeicao, alimentacao, transporte, auxilio-creche, uniformes e
treinamentos internos e externos.

Perspectivas e Planos de Administragao

Acreditamos que 2026 sera mais um ano desafiador. Iniciamos o periodo com equipes
fortalecidas e confiantes na capacidade da nossa organizacdo em mobilizacao,
disciplina e execucgao, reforcando ainda mais a importancia de mantermos o foco.

Av. Ana Costa, 468 - Gonzaga - Santos - Fone/Fax: (13) 3285.1200
www.anacostasaude.com.br
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Seguiremos acompanhando de perto as mudancas significativas no mercado e as
adaptacgdes regulatorias, além de nos empenharmos no fortalecimento do sistema de
saude contra fraudes, abusos e desperdicio de recursos — desafios essenciais para a
sustentabilidade do setor.

Agradecemos a confianga de nossos colaboradores, beneficiarios, pacientes e
profissionais de salde nessa nova fase da Sociedade. Esse compromisso
compartilhado é o alicerce fundamental para o crescimento, a sustentabilidade e a
ampliagcdo do acesso a saude suplementar.

Seguimos firmes em nossa missao de cuidar, oferecendo aos nossos clientes todo o
suporte para uma vida com mais saude.

Santos, 27 de fevereiro de 2026.

A Diretoria

Av. Ana Costa, 468 - Gonzaga - Santos - Fone/Fax: (13) 3285.1200
www.anacostasaude.com.br
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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstragoes contdbeis

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Praia do Flamengo, 164 | 4 andar |
Botafogo - Rio de Janeiro | RJ | Brasil
T +55 213512.4100

www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e Quotistas do
Plano de Saide Ana Costa Ltda.
Santos - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis do Plano de Satde Ana Costa Ltda. (“Sociedade”), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,

bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo politicas contdbeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente,

em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Plano de Satde Ana Costa Ltda.

em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis ds entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar (ANS).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada,
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relagdo a
Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é

suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contdbeis e o relatorio
do auditor

A administragdo da Sociedade & responsével por essas outras informagdes que compreendem o relatério
da administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contébeis ndo abrange o relatério da administragdo e ndo expressamos

qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade & ler o relatério da
administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢do relevante no
relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas
demonstragoes contdbeis

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Satde Suplementar (ANS), e pelos controles internos que ela determinou como necessdarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes contdbeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorg¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sGo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contébeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes

falsas intencionais;

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | PSAC | GTB54362 7



o Grant Thornton

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia
dos controles internos da Sociedade;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar dvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Sociedade.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 27 de fevereiro de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.583/F-2

Paulo Alcoforado Cavalcante Neto

Contador CRC SP-354.256/0-5
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Plano de Saude Ana Costa Ltda.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

ATIVO

Ativo circulante

Disponivel

Realizavel

Aplicagdes financeiras
Aplicacdes garantidoras de provisbes técnicas
Aplicacdes livres

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satde
Contraprestagao pecuniaria a receber
Participacédo de beneficiarios em eventos indenizaveis

Despesas diferidas

Créditos tributarios e previdenciarios

Bens e titulos a receber

Despesas antecipadas

Ativo nao circulante

Realizavel a longo prazo

Ativo fiscal diferido

Depésitos judiciais e fiscais

Outros créditos a receber e direitos a longo prazo

Investimentos

Participacdes societarias avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial
Participacdes societarias em rede assistencial

Imobilizado

Imobilizado de uso préprio

Imobilizado - ndo hospitalares / odontolégicos
Outras imobilizagdes
Direito de uso de arrendamentos

Total do ativo

As notas explicativas da administragédo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Nota 31/12/2025 31/12/2024
76.180.431 75.120.288
4 4.637.833 2.085.280
71.542.598 73.035.008
5 61.556.055 65.245.053
29.436.115 43.099.664
32.119.940 22.145.389
6 4.177.942 3.531.943
3.644.160 3.094.974
533.782 436.969

1.432.950 -
7 3.082.805 3.180.707
8 1.093.819 787.823
9 199.027 289.482
133.287.610 117.133.419
11.840.972 14.564.058
10 2.747.967 2.498.365
17 8.729.098 11.025.008
17 363.907 1.040.685
11 119.988.314 101.376.628
119.988.314 101.376.628
119.988.314 101.376.628
12 1.458.324 1.192.733
150.329 124.395
150.329 124.395

420.830 -
887.165 1.068.338
209.468.041 192.253.708




Plano de Saude Ana Costa Ltda.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em Reais)

PASSIVO

Passivo circulante

Provisbes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Proviséo de contraprestagéo ndo ganha (PPCNG)
Provisdo para remissao
Provisédo de eventos a liquidar para SUS
Provisédo de eventos a liquidar para outros prestadores de servigos assistenciais
Proviséo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA)

Débitos de operagdes de assisténcia a saude
Contraprestagdes a restituir
Receita antecipada de contraprestagdes
Comercializagdo sobre operagdes

Tributos e encargos sociais a recolher

Débitos diversos

Passivo nao circulante

Provisbes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Provisdo de eventos a liquidar para SUS

Provisées
Provisbes para agdes judiciais
Provisdo para outras contingéncias

Débitos diversos

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de lucros

Ajuste de avaliagéo patrimonial

Total do passivo

Nota _ 31/12/2025 31/12/2024
43.065.933 39.130.825
13 35.270.452 32.607.839
10.720.354 10.113.633

2.371 -

1.642.093 1.099.293
9.540.844 8.029.160
13.364.790 13.365.753
14 1.780.451 1.177.555
130.093 141.583
1.020.724 732.282
629.634 303.690
15 3.079.249 2.687.308
16 2.935.781 2.658.123
15.768.785 11.799.179
13 7.708.826 6.804.964
7.708.826 6.804.964
17 4.284.359 4.107.085
4.008.932 3.888.021
275.427 219.064
16 3.775.600 887.130
18 150.633.323 141.323.704
18.1 25.106.551 25.106.551
18.2 119.726.871 110.880.941
18.4 5.799.901 5.336.212
209.468.041 192.253.708

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstracdes contabeis.



Plano de Saude Ana Costa Ltda.

Demonstragoes do resultado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Contraprestagoes efetivas de planos de assisténcia a saude

Receitas com operacdes de assisténcia a saude

Contraprestagoes liquidas

Variacdo das provisdes técnicas de operacdes assisténcia a saude

Tributos diretos de operagbes com planos de assisténcia a saude da operadora
Eventos indenizaveis liquidos

Eventos conhecidos ou avisados

Variacdo da provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados
Resultado das operagées com planos de assisténcia a saude
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude
Receitas de assisténcia a saude nao relacionadas com planos de satide da
operadora

Receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar (sus)

Outras receitas operacionais
Outras receitas (despesas) operacionais com planos de assisténcia a

Proviséo para perdas sobre créditos

Outras despesas de operagdes de planos de assisténcia a saude
Resultado bruto

Despesas de comercializagédo

Despesas administrativas
Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado patrimonial

Receitas patrimoniais

Despesas patrimoniais
Resultado antes dos tributos e participagoes

Imposto de renda corrente

Contribuicéo social corrente

Impostos diferidos
Resultado liquido do exercicio

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Nota 311212025 3111212024
362.668.014  343.484.861
369.793.351  349.217.801
369.795.722  349.217.801

(2.371) -

(7.125.337) (5.732.940)
24 (284.444.139)  (284.207.738)
(284.445.101)  (281.583.510)
962 (2.624.227)

78.223.875 59.277.123

20 226.238 2.514.134
20 3.005.169 254.236
- 6.040

3.005.169 248.196
22 (4.703.188) (4.985.982)
(816.551) (2.815.053)
(3.886.637) (2.170.929)
76.752.094 57.059.511
(4.325.383) (4.174.385)
23 (24.734.585)  (20.423.853)
21 14.032.687 11.541.072
14.525.945 11.999.858
(493.258) (458.786)
1 8.162.044 (6.039.976)
10.348.225 5.288.295
(2.186.181) _ (11.328.271)
69.886.857 37.962.369
25 (15.396.195) (8.354.401)
25 (5.894.334) (3.170.524)
25 249.602 (1.033.705)
48.845.930 25.403.739




Plano de Saude Ana Costa Ltda.

Demonstragoes dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 48.845.930 25.403.739
Resultado abrangente do exercicio 48.845.930 25.403.739

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Plano de Saude Ana Costa Ltda.

Demonstragdes das mutagées do patrimoénio liquido para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Ganho na variagao de percentual na part.Invest.

Resultado liquido do exercicio
Constituigdo de reservas de lucros
Juros s/ capital préprio distribuidos
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Ganho na variagao de percentual na part.Invest.

Resultado liquido do exercicio
Constituigdo de reservas de lucros
Distribuicdo de lucros

Saldo em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.

Ajuste de
Reservas de avaliagao Lucros
Nota Capital social lucros patrimonial acumulados Total
25.106.551 92.477.203 5.227.598 - 122.811.352
11 - - 108.614 - 108.614
- - - 25.403.739 25.403.739
- 25.403.739 - (25.403.739) -
18.3 - (7.000.000) - - (7.000.000)
25.106.551 110.880.941 5.336.212 - 141.323.704
11 - - 463.689 - 463.689
- - - 48.845.930 48.845.930
- 48.845.930 - (48.845.930) -
18.3 - (40.000.000) - - (40.000.000)
25.106.551 119.726.871 5.799.901 - 150.633.324
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Plano de Saude Ana Costa Ltda.

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro do exercicio antes dos impostos

Ajustes para reconciliar o resultado ao caixa e equivalentes de caixa
gerados (aplicados) pelas atividades operacionais

Depreciagao / amortizagao

Provisao para perdas sobre recebiveis e outros créditos
Reversao de provisao para agdes judiciais

Juros sobre passivo de arrendamento

Resultado de equivaléncia patrimonial

Variagao da provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados
Pagamento de arrendamento

Variagoes nos ativos e passivos

Diminui¢ao (aumento) nos ativos:

Aplicagdes financeiras

Despesas diferidas

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude
Créditos tributarios e previdenciarios

Bens e titulos a receber

Despesas antecipadas

Depésitos judiciais e fiscais

Outros

Aumento (diminuigao) nos passivos:

Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Receita antecipada de contraprestagoes
Constraprestagao a restituir

Comercializagao sobre operacoes

Tributos e encargos sociais a recolher

Débitos diversos

Outros

Imposto de renda e contribuigao social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adicao de ativo imobilizado

Aumento de capital em controladas

Recebimento da vendas de bens do ativo imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos e juros sobre capital proprios pagos
Pagamentos de arrendamentos

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Saldos do caixa e equivalentes de caixa
No fim do exercicio

No inicio do exercicio

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

31/12/2025 31/12/2024
69.886.857 37.962.369
340.409 411.175
713.010 473.286
177.273 (840.521)
42.544 100.872
(8.162.044) 6.040.976
1.409 2.624.227
(349.749) (187.447)
62.649.709 46.584.937
3.688.998 9.239.122
(1.432.950) -
(1.359.009) 310.068
97.902 (1.801.700)
(305.996) (685.292)
90.455 (4.554)
2.295.910 (1.815.395)
676.778 (200.801)
3.565.066 (2.160.108)
288.442 110.945
(11.490) (20.147)
325.944 (281.274)
(1.486.593) 1.582.885
3.713.396 1.074.779
(0) 1.869.609

(19.411.995)

(12.958.295)

53.384.567 40.844.779
(496.312) (4.457)
(9.985.953)  (33.146.922)
- 1.000
(10.482.265) _ (33.150.379)
(40.000.000) (7.000.000)
(349.749) (349.749)
(40.349.749) (7.349.749)
2.552.553 344.647
4.637.833 2.085.280
2.085.280 1.740.633
2.552.553 344.647

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.



Plano de Saude Ana Costa Ltda.

Notas explicativas da administracdo as demonstragdes contabeis 31 de dezembro de 2025
e 2024

(Valores expressos em Reais)

1. Contexto operacional

O Plano de Saude Ana Costa Ltda. (Sociedade ou Operadora) € uma sociedade civil de
responsabilidade limitada, fundada em 23 de outubro de 1998, com fins lucrativos, com sede
na Avenida Ana Costa, 468, e tem como finalidade a operacdo de planos privados de
assisténcia a saude, individual, familiar, coletivos e odontologicos, utilizando meios de
execugdo exclusivo do credenciamento de terceiros (vide nota explicativa n° 11).

Em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade era controlada indiretamente pela
UnitedHealthCare International IV S.A.R.L, através do Polar Il Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia (“Polar 1I”) que detinha 100% do capital social da Amil
(controladora da Sociedade), tendo como controlador final a UnitedHealth Group
Incorporated (“UHG”), companhia americana com ag¢des negociadas na Bolsa de Nova York.
Em 06 de fevereiro de 2024 o controle da Amil e suas controladas foi transferido para o Sr.
José Seripieri Filho.

A perspectiva da Sociedade é contribuir para as grandes mudancgas necessarias ao sistema
de saude brasileiro, contemplando a educagao dos clientes que utilizam os servigos de
saude; o monitoramento da eficiéncia dos prestadores de servicos médicos; a
responsabilidade legal e ética dos integrantes de toda a cadeia produtiva da saude
suplementar; os modelos de remuneracao vigentes; e a formagao dos profissionais.

2. Politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas
2.1. Base de elaboragao das demonstragoes contabeis

As demonstracdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (“ANS”), com base nas disposigdes contidas na Lei das Sociedades por A¢bes
- Lein®6.404/76, alterada pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09, nos pronunciamentos, nas
orientacbes e nas interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), quando referendados pela ANS e estao sendo apresentadas em conformidade com
o modelo de publicagao estabelecido pela Resolugao Normativa ANS n° 528/22 e alteracbes
posteriores.

Em decorréncia do processo de convergéncia com as normas internacionais de
contabilidade, algumas normas e suas interpretacbes foram emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), mas serao aplicaveis as operadoras de saude
somente quando aprovadas pela ANS. Destas normas apenas o CPC 50 — Contratos de
seguros ainda nao foi aprovado pela ANS até a data dessas demonstragdes contabeis. No
momento nao é possivel estimar quando a ANS ira aprovar este pronunciamento do CPC e,
nem tampouco, se a utilizacdo do mesmo sera de forma prospectiva ou retrospectiva para a
elaboracdo das demonstracdes contabeis. Dessa forma, estas demonstragdes contabeis
nao podem ser consideradas em conformidade com o conjunto de normas emitidas pelo
CPC.
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Conforme CPC 36 (R3), a Sociedade nao esta apresentando demonstragdes contabeis
consolidadas, em linha com o permitido pela legislagao societaria e considerando o seguinte:
(i) a controladora é ela propria uma controlada integral da Amil Assisténcia Médica
Internacional S.A. (“AMIL” ou “Controladora”); (ii) ndo possui instrumentos divida ou
patrimoniais negociados publicamente; (iii) ndo arquivou e nem estd em processo de
arquivamento de suas demonstragdes contabeis junto a Comissao de Valores Mobiliarios ou
outro orgao regulador; e (iv) a controladora final (Amil) elabora e apresenta demonstracoes
contabeis consolidadas em conformidade com os Pronunciamentos do CPC.

A diretoria do Plano de Saude Ana Costa revisou, discutiu, aprovou e autorizou a publicagao
das demonstracbes contabeis em reunido realizada em 27 de fevereiro de 2026,
considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta data.

2.2. Reconhecimento da receita e custo com prestagao de servigos

As receitas com servigos prestados englobam as contraprestacbes provenientes das
operagdes com planos de assisténcia a saude. Estas receitas sdo reconhecidas na extensao
em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados e quando possa ser
mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo da
contraprestagdo, excluindo descontos, abatimentos e tributos ou encargos sobre as vendas.
As receitas com as contraprestagcdes sdo apropriadas pelo valor correspondente ao rateio
diario - pro rata dia - do periodo de cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro
dia de cobertura.

Os custos com servigos prestados englobam os eventos indenizaveis, servigos médico-
hospitalares e odontoldgicos prestados pela rede credenciada aos beneficiarios dos planos
de assisténcia a saude comercializados. Os eventos indenizaveis sao reconhecidos com
base no valor das faturas apresentadas pela rede credenciada. Como parte destas faturas
nao sao apresentadas dentro do periodo da sua competéncia, os eventos ocorridos € nao
avisados sao registrados mediante constituicdo de provisao.

2.3. Moeda funcional e de apresentagido das demonstragées contabeis

As demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional da
Sociedade.

2.4. Disponivel

Inclui caixa e depdsitos bancarios, que sdao mantidos com finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo.

2.5. Aplicagdes financeiras

Incluem aplicagdes financeiras com liquidez imediata e com risco insignificante de mudanca
de seu valor de mercado. S&o classificadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado”.
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A Sociedade mantém aplicagdes financeiras garantidoras, vinculadas e lastreadas a
provisdes técnicas, cuja movimentagdo segue regras estabelecidas pela ANS (vide nota
explicativa n° 5).

2.6. Créditos de operagdoes com planos de assisténcia a saude

As contraprestag¢des pecuniarias a receber sao registradas e mantidas no balancgo pelo valor
nominal dos titulos representativos desses créditos, em contrapartida a conta de resultado
de contraprestacdes de operagdes de planos de assisténcia a saude.

2.7. Investimentos

A participacdo em sociedade controlada é avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial.
(vide nota explicativa n® 11).

2.8. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construgdo, liquido de depreciacdo
acumulada e/ou perdas acumuladas por redu¢ao ao valor recuperavel (impairment), se for o
caso. A depreciacao é calculada pelo método linear com base nas vidas Uteis estimadas dos
bens, as taxas sao mencionadas na nota explicativa n® 12.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstragao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

2.9. Arrendamentos

A Sociedade aplicou inicialmente o CPC 06 (R2) (IFRS 16) a partir de 1° de janeiro de 2022,
conforme aprovacgao da ANS.

No inicio de um contrato, a Sociedade avalia se ele é ou inclui um arrendamento. Quando
aplicavel reconhece os direitos de uso dos ativos arrendados e os passivos para o fluxo
futuro dos contratos celebrados, pelo fato de serem eles que transmitem o direito de obter
os beneficios sobre o uso de ativo identificado por um periodo em troca de aluguéis ou
contraprestagdes.

Nos casos aplicaveis um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento sao
reconhecidos na data de inicio do arrendamento. E nos casos aplicaveis também é
reconhecida uma estimativa de custos para restauracdo a serem incorridos para
desmontagem na entrega do ativo as condi¢gdes requeridas pelos termos do contrato de
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.
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O ativo de direito de uso € depreciado pelo método linear a partir da data de inicio até o final

do prazo do arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor
presente dos pagamentos do arrendamento que n&o sao efetuados na data de inicio,
descontados pela taxa de juros incremental calculada pela Sociedade. A taxa incremental
sobre empréstimo do arrendatario € a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao
captar recursos por prazo e garantia semelhantes.

A Sociedade possui operagdes de arrendamento de imoveis. Os prazos dos arrendamentos
sdo negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e condigbes
diferentes.

2.10. Avaliacao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (teste de impairment”)

O valor de qualquer perda por reducéo ao valor recuperavel € mensurado como a diferenca
entre o valor do ativo e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
perdas de créditos futuras esperadas ainda néo ocorridas). O valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados € descontado pela taxa de juros efetiva original para o ativo
financeiro.

A Administragdo revisa anualmente, ou sempre que surgirem indicios de impairment, o valor
contabil liquido dos seus ativos com o objetivo de avaliar eventos que possam indicar perda
de seu valor recuperavel, sendo constituida provisdo para perda com o ajuste, quando
necessario, do valor contabil liquido ao valor recuperavel.

2.11. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmico-futuros serdo gerados em favor da Sociedade e seu custo ou valor puder ser
mensurado com segurancga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial quando a
Sociedade possui uma obrigacao legal ou é constituido como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou
cambiais incorridos. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua
realizacao ou liquidacao € provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario,
sdo demonstrados como nao circulantes.

2.12. Ativos e passivos contingentes e obrigagcoes legais

a) Ativos contingentes - Reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisoes
judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis
sdo apenas divulgados em nota explicativa;

b) Passivos contingentes - Provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sao apenas divulgados em nota
explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo sao
provisionados nem divulgados;
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c) Obrigacoes legais - Registradas como exigiveis, independente da avaliagdo sobre as
probabilidades de éxito de processos em que a Sociedade questiona a exigibilidade de
tributos.

2.13. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido

a) Tributos correntes

A provisdo para os tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel. A Sociedade
apura o lucro tributavel com base no lucro real. O lucro tributavel difere do lucro apresentado
na demonstracdo do resultado, pois é ajustado por adicdes e exclusdes, conforme
determinado pela legislagao fiscal vigente.

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel, acrescido de
10% sobre a parcela do mencionado lucro excedente a R$240 no exercicio. A contribuigéo
social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel.

A provisdo e a despesa dos tributos sobre a renda sao calculadas individualmente por
sociedade, observadas as aliquotas vigentes em cada jurisdicdo, com base na legislagao
tributaria em vigor, promulgada até a data de encerramento do exercicio, cujos efeitos devam
ser refletidos nesse mesmo exercicio.

A Administracdo avalia periodicamente a legislagéo tributaria em vigor, submetendo-a as
melhores técnicas interpretativas e decisdes internas sobre procedimentos e pagamentos
as autoridades fiscais.

b) Tributos diferidos

Os tributos diferidos sdo reconhecidos sobre as diferengas temporarias no final de cada
periodo entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragcées contabeis e
as bases fiscais usadas na apuracgao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais,
quando aplicavel.

Os tributos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas previstas na legislacdo tributaria
vigente no final de cada periodo de relatério. Os tributos diferidos passivos séo geralmente
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, enquanto os tributos
diferidos ativos sao registrados em decorréncia das diferencas temporarias dedutiveis, e/ou
saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel, sempre que a Sociedade tiver expectativa de
lucro tributavel futuro, em montante suficiente para utilizagcdo das diferengas temporarias
dedutiveis e/ou compensagao de prejuizos fiscais.

A recuperacao do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada periodo do
relatério conforme disposicoes e critérios contidos na regulamentacédo da ANS e no CPC 32.
A mensuracédo dos tributos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que
resultariam da forma na qual a Sociedade espera, no final de cada periodo, recuperar ou
liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.
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c) Tributos sobre a renda correntes e diferidos

Os tributos correntes e diferidos sobre a renda sdo reconhecidos como despesa ou receita
no resultado do exercicio, exceto quando estdo relacionados a registros em outros
resultados abrangentes ou patriménio liquido, caso em que seguem o mesmo critério de
reconhecimento contabil. Especificamente, no caso de uma combinagdo de negdcios,
quando aplicavel, o efeito fiscal &€ considerado na contabilizacdo da combinacao de
negocios.

Os detalhes estao divulgados nas notas explicativas n° 10 e 15.

2.14. Provisoes técnicas de operagoes de assisténcia a saude

Constituidas de acordo com pronunciamentos emitidos pela ANS, estas provisdes sao
representadas pela (i) Provisdo de Contraprestagdo Nao Ganha (PCNG), constituida pela
parcela de contraprestagao referente ao periodo de risco a decorrer no més de competéncia;
(if) Provisao para remissao, constituida em fun¢ao do falecimento do titular do plano para
permanéncia dos dependentes deste por até sessenta meses. A metodologia de calculo tem
como base a estimativa de sinistros futuros dos beneficiarios e leva em consideragao a
expectativa de permanéncia destes no plano até a sua saida. Os custos médios destes
beneficiarios estao estabelecidos em nota técnica atuarial e levam em consideragéo a faixa
etaria e taxa de juros (Selic) como premissas de calculo; (iii) Provisédo de Eventos a Liquidar
(PEL), calculada com base nas faturas de prestadores de servigos de assisténcia a saude
recebidas pelas operadoras. Inclui o ressarcimento ao Sistema Unico de Saude (SUS); (iv)
Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA), calculada com base em
metodologia diferenciada, consubstanciada em nota técnica atuarial; (v) Provisao de
Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) — SUS, constituida com base em metodologia
estabelecida ANS e (vi) Provisao para Insuficiéncia de Contraprestagcdes (PIC), calculada
com base em metodologia estabelecida pela ANS.

Nos anos de 2025 e 2024, nao foram necessarias a constituicdo da PIC pela Sociedade,
conforme RN 476/21 (vide nota explicativa n® 13).

2.15. Receita antecipada de contraprestacao

Basicamente, contraprestagbes emitidas e pagas antecipadamente ao seu periodo de
cobertura. Este passivo esta representado pela obrigacéo de prestar o servigo e caso néo
se concretize, pela devolugao do dinheiro recebido.

2.16. Reconhecimento do compartilhamento de risco entre operadoras

Regulamentada pela RN/ANS no. 517/2022 o compartilhamento de riscos envolve
mecanismos para gerenciar riscos entre as empresas que oferecem planos de saude,
criando regras protetivas para contratantes e para operadoras de planos de saude.
Conforme a norma, Sociedade enquadra-se como operadora prestadora, ou seja, aquela
que detém vinculo contratual com a rede prestadora de servigos de assisténcia a saude.
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As receitas decorrentes das faturas emitidas sdo reconhecidas no resultado da Sociedade
no grupo “Contraprestacdo Emitida” e os custos referentes aos atendimentos dos
benificiarios sao registrados no grupo “Eventos avisados”, conforme plano de contas padrao
ANS.

2.17. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

Conforme descrito na nota explicativa n® 27, a Sociedade classifica seus ativos financeiros
de acordo com a finalidade para qual foram adquiridos nas categorias 1) valor justo por meio
do resultado e 2) custo amortizado.

Impairment de ativos financeiros - A Sociedade avalia no final de cada periodo se ha
evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros esta deteriorado.
Os prejuizos de impairment sao incorridos como resultado de um ou mais eventos de perda
ocorridos apds o reconhecimento inicial dos ativos.

Mediante a avaliacdo da existéncia de evidéncia objetiva de perda por impairment, a
Sociedade mensura a provisao, reduzindo o saldo contabil ao seu valor recuperavel e
reconhecendo o valor da provisao na demonstragao do resultado.

Se num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e essa diminuigao
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o0 impairment ser
reconhecido, a reversdo da perda por impairment sera reconhecida na demonstragéo do
resultado.

b) Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados na categoria de custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos.

A Sociedade baixa seus passivos financeiros somente quando as suas obrigagdes sao
extintas e canceladas ou quando vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo
financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado do exercicio.

¢) Instrumentos financeiros derivativos
A Sociedade contrata instrumentos financeiros derivativos somente para proteger suas
exposig¢des aos riscos de variagcdo de moeda, nao realizando qualquer outra operagao de

derivativos ou de carater especulativo. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 nao houve
operagdes com instrumentos financeiros derivativos.
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2.18. Estimativas e julgamentos criticos

A preparacao das demonstragdes contabeis da Sociedade requer que a Administragao faga
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes,
na data-base das demonstragdes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas
e estimativas pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil
do ativo ou passivo em periodos futuros, onde os resultados reais podem ser distintos dos
planejados em fungao de diferencas nas variaveis, premissas ou condicbes usadas nas
estimativas. As principais estimativas e julgamentos utilizados pela Administracdo que
tiveram efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis
referem-se a:

a) Imposto de renda e contribuigido social diferidos sobre o lucro

A Sociedade reconhece os ativos e passivos fiscais diferidos com base nas diferencas entre
o valor contabil apresentado nas demonstracdes contabeis e a base tributaria dos ativos e
passivos utilizando as aliquotas em vigor. A Sociedade revisa regularmente os impostos
diferidos ativos em termos de possibilidade de recuperagao, considerando-se o resultado
histérico gerador e o resultado tributavel futuro projetado, de acordo com um estudo de
viabilidade técnica.

b) Vida util dos bens do imobilizado de vida util definida

Conforme descrito nas notas explicativas n® 2.8 a Sociedade revisa a vida util estimada dos
bens do imobilizado de vida util definida anualmente.

c) Provisdes para acgoes judiciais

A Sociedade reconhece provisdo para acdes judiciais tributarias, civeis, regulatérias e
trabalhistas, conforme descrito na nota explicativa n® 17. Estas provisbes séo registradas
somente quando a possibilidade de perda for considerada provavel pela diretoria juridica da
Sociedade. O registro das provisdes para acdes judiciais ocorre quando o valor da perda
puder ser razoavelmente estimado. Por sua natureza, as provisdes para ag¢des judiciais
serao resolvidas quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer.
Tipicamente, a ocorréncia ou nao de tais eventos ndo depende da atuacao da Sociedade, o
que dificulta a realizacio de estimativas precisas acerca da data em que tais eventos seréo
verificados. Avaliar tais passivos, particularmente no incerto ambiente legal brasileiro, bem
como em outras jurisdicbes envolve o exercicio de estimativas e julgamentos significativos
da Administragdo quanto aos resultados dos eventos futuros. Especificamente, com relagéo
as provisdes civeis relacionadas a processos massificados (agbes consideradas
semelhantes e cujo valor individual ndo seja relevante), sdo reconhecidas através de um
método estatistico objetivo que utiliza como referéncia o desempenho historico da carteira
de processos civeis em 24 meses, considerando a média ou mediana de todos o0s processos,
bem como as taxas de perda.
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d) Provisao de eventos ocorridos e nao avisados

A Sociedade constitui provisdo para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA) usando o
calculo a partir da estimativa final dos eventos ja ocorridos e ainda ndo avisados, com base
em tridngulos de run-off mensais, que consideram o desenvolvimento historico dos
eventos avisados nos ultimos 12 meses para assisténcia médica a saude e nos ultimos 36
meses para a assisténcia odontolégica, para estabelecer uma projecao futura por periodo
de ocorréncia.

e) Provisao para perdas estimadas sobre contraprestagao pecuniarias a receber -
PPSC

A provisao para perdas estimadas sobre créditos de operagdes com planos de assisténcia
a saude é constituida sobre valores a receber de beneficiarios com titulos vencidos ha mais
de 90 dias, para planos coletivos, e ha mais de 60 dias, para planos individuais, conforme
regra ANS.

f) Arrendamentos

O contrato da Sociedade nao tem informacoées suficientes para determinar a taxa implicita
de desconto a ser aplicada. Portanto, é utilizada como taxa incremental a taxa de juros que
o arrendatario teria que pagar em captag¢des para aquisi¢cdes de ativos de valores similares
com prazos, garantias e ambiente econdémico semelhantes.

2.19. Despesa com comercializagao diferida

Representadas por comissdes pagas pela comercializagao de planos de assisténcia a saude
diferidas e apropriadas ao resultado pelo prazo de 12 meses, de acordo com a RN 528/2022
e alteracdes subsequentes.

2.20. Teste de adequacao de passivos — TAP

Conforme a Resolugao Normativa - RN N° 528, de 29 de abril de 2022, o TAP para a data-
base 2025, utiliza métodos atuariais, estatisticos e financeiros com base em consideracoes
realistas para estimar o valor presente esperado dos fluxos de caixa que decorram do
cumprimento dos contratos de planos de saude na modalidade de pré-pagamento. Nos
exercicios de 2025 e 2024 nao houve a obrigatoriedade de divulgacdo do Teste de
Adequacao de Passivo (TAP), pois, a Sociedade esta classificada como operadora de médio
porte.

Somente estédo obrigadas a evidenciagao da realizagao anual do TAP nas Notas Explicativas
as operadoras de grande porte, conforme Resolugdes Normativas — n® 528/22 da ANS.
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3. Novas normas contabeis emitidas e/ou revisadas

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas n&o ainda em vigor até a data
de emissao das demonstracdes contabeis, estao descritas a seguir. A Sociedade pretende
adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor:

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes: A norma permite a
entidades elegiveis aplicar requisitos de divulgacdo reduzidos, enquanto mantém os
requisitos de reconhecimentos, mensuragao e apresentagdo de outros padroes IFRS.
Para ser elegivel, a entidade dever ser controlada conforme o IFRS 10 (CPC 36 (R3) —
Demonstragdes Consolidadas), ndo ter responsabilidade publica e ser controlada por
uma empresa que prepare demonstragdes financeiras em conformidade com os IFRS.

A nova norma é aplicavel para periodos de relatdrio iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2027, sendo permitida a adogédo antecipada. A respectiva norma sera adota pela
Companhia ap6és a aprovacao da ANS.

Alteracbes no CPC 18 (R3) — Investimento em Coligada, em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 — Demonstracbes Contabeis
Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstra¢cdes Consolidadas e Aplicagao do
Método da Equivaléncia Patrimonial: A atualizagcdo do CPC 18 permite o uso do método
da equivaléncia patrimonial (MEP) para investimentos em controladas nas
Demonstragcdes Contabeis Individuais, alinhando as normas brasileiras com as
internacionais. Essa mudanga harmoniza as praticas contabeis, sem gerar impactos
materiais, focando em ajustes de redacéo e atualizagdo das referéncias normativas.

A ICPC 09 estava desatualizada, pois ndo tem correspondéncia direta com as normas do
IASB. Por isso, foram feitas alteragdes para alinhar sua redagao com as atualizagbes
mais recentes dos documentos emitidos pelo CPC

A nova norma ¢ aplicavel para periodos de relatério iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2025.

Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversao
de Demonstracdes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocao Inicial das Normas Internacionais
de Contabilidade: As mudangas buscam definir o conceito de moeda conversivel e
orientam sobre o tratamento de moedas nao conversiveis, que devem ser avaliadas com
base no propdsito da transacéao e, se ndo conversiveis, a taxa de cambio deve refletir as
condi¢cdes de mercado. Em situagbes de com multiplas taxas, deve-se utilizar a que
melhor represente a liquidagao dos fluxos de caixa. O pronunciamento também destaca
a importancia das divulgacdes sobre moedas ndo conversiveis.

A nova norma € aplicavel para periodos de relatério iniciados em ou apés 1° de janeiro
de 2025.

A Sociedade ndo adotou antecipadamente essas normas na preparagdo destas
demonstragdes contabeis. A Administracdo entende que estas normas nao produzirdo

impactos significativos nas demonstragdes contabeis futuras.
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Normas ANS que entraram em vigor em 2024

Resolug¢ao Normativa n°® 594 de 20 de dezembro de 2023

Altera a Resolugao Normativa ANS n°® 527, de 29 de abril de 2022; a Resolugdo Normativa
ANS n.° 528, de 29 de abril 2022; a Resolugdo Normativa ANS n° 569, de 19 de dezembro
de 2022; a Resolugdo Normativa n° 523, de 29 de abril de 2022; a Resolu¢gdo Normativa n°
522, de 29 de abril de 2022; e a Resolugdo Normativa n® 518, de 29 de abril de 2022, que
retratam assuntos diversos a serem aplicados pelas operadoras de Planos de Saude
Suplementar.

Resolugcao Normativa n° 597 de 16 de janeiro de 2024

A Resolugdo Normativa ANS n° 597/2024 estabelece novos critérios para constituicdo de
Provisdes Técnicas ligadas a PEONA SUS, reduzindo de 80% para 66% do total de eventos
visados nos ultimos vinte e quatro meses, referentes aos procedimentos realizados na rede
assistencial do Sistema (SUS), a serem observados pelas Operadoras de Planos Privados
de Assisténcia a Saude, trazendo uma redugao de custos para a Sociedade que altera a
Resolugdo Normativa n.° 574, de 28 de fevereiro de 2022.

Resolu¢ao Normativa n° 601 de 06 de margo de 2024

Altera a Resolugdo Normativa ANS n° 521, de 29 de abril de 2022 que dispde sobre
aceitagao, registro, vinculagdo, custddia, movimentacdo e limites de alocacdo e de
concentracao na aplicagao dos ativos garantidores das operadoras no ambito do sistema de
saude suplementar.

A mudanca altera a necessidade de ativos garantidores para: débitos referentes aos
processos de ressarcimento ao SUS sem inscricdo em Divida Ativa e sobrestados
administrativamente, em virtude da decorréncia de mais de cinco anos do vencimento da
GRU emitida; débitos referentes a eventos/sinistros contabilizados e ainda nao pagos
referentes a operagdes de planos em preco pods-estabelecido que tenham como
contrapartida créditos a receber de contraprestacdes pecuniaria/prémios de operagdes de
planos em preco pods-estabelecido; débitos do ressarcimento ao SUS dos Avisos de
Beneficiarios ldentificados- ABI notificados e ainda sem a emissao das respectivas Guias de
Recolhimento da Unido - GRU pela ANS; e valores registrados na Provis&o para Insuficiéncia
de Contraprestagao/Prémio — PIC.

Resolug¢ao Normativa n° 614 de 02 de outubro de 2024

Altera a Resolugdo Normativa ANS n° 521, de 29 de abril de 2022 que dispbde sobre
aceitagao, registro, vinculagdo, custodia, movimentacdo e limites de alocacdo e de
concentracdo na aplicacao dos ativos garantidores das operadoras no dmbito do sistema de
saude suplementar. A mudanca aumenta de 20% para 50% o limite de ativos garantidores
em imédveis assistenciais.
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Normas ANS que entrardo em vigor em 2025
Resolugao Normativa n° 640 de 16 de julho de 2025

Altera a Resolucdo Normativa n°® 574, de 28 de fevereiro de 2023, que dispde sobre os
critérios de constituicdo de Provisbes Técnicas a serem observados pelas operadoras de
planos privados de assisténcia a saude.

A referida Resolucdo Normativa estabelece parametros atualizados para o reconhecimento,
mensuracgdo, constituicdo e manutencdo das provisbes técnicas, com o objetivo de
assegurar o equilibrio econdmico-financeiro das operadoras, bem como a suficiéncia dos
recursos necessarios ao cumprimento das obrigagdes assumidas junto aos beneficiarios.

Para a Operadora, as alteragdes introduzidas pela Resolugdo Normativa n® 640/2025 nao
geraram impactos relevantes nas demonstrag¢des financeiras do periodo, uma vez que os
critérios atualmente adotados para reconhecimento, mensuragdo e manutencdo das
provisdes técnicas ja se encontravam aderentes as disposi¢cdes regulatérias, ndo havendo
efeitos materiais sobre o resultado, o patriménio liquido ou os indicadores econémico-
financeiros.

Normas ANS que entrardo em vigor em 2026

Nao ha nenhuma norma econémico-financeira publicada até a presente data, que entrara
em vigor em 2026.

4. Disponibilidades

31/12/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa
Caixa 605 816
Bancos conta movimento 100.628 27.746
Aplicagdes de Liquidez Imediata (i) 4.536.600 2.056.718
Total 4.637.833 2.085.280

(i) As aplicagdes financeiras em fundos de investimentos abertos sdo realizadas de acordo com a politica
de investimentos definida pela Administragcdo. Estdo sujeitas a variagbes nas taxas de juros do mercado
financeiro, ao risco de crédito de seus emissores, e estdo indexadas a variagdo do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI). O valor de mercado das quotas destes investimentos financeiros foi apurado com base
nos valores de quotas destes fundos, informados pelos administradores dos respectivos fundos. Em 2025
o rendimento médio ficou em 99,5% do CDI, e em 2024 ficou em 106,6%.
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5. Aplicagoes financeiras

31/12/2025 31/12/2024

Aplicagoes livres

Fundos de investimentos abertos (ii) 32.119.940 22.145.389
Subtotal 32.119.940 22.145.389
Aplicagoes garantidoras de provisoes técnicas
Vinculadas (i)

Fundos de investimentos abertos (i) 29.436.115 43.099.664
Subtotal 29.436.115 43.099.664
Total 61.556.055 65.245.053

(i) A Sociedade, de acordo com as regras estabelecidas pela RN ANS n° 573/23, constituiu ativos garantidores
em favor da ANS com aplicagdes financeiras. Em 31 dezembro de 2025 e 2024 essas aplicagdes financeiras
foram compostas por quotas de fundos de investimento dedicados ao setor de saude suplementar. Os ativos
garantidores foram constituidos em montante suficiente como determinado pela ANS;

(i) As aplicagdes financeiras em fundos de investimentos abertos sdo realizadas de acordo com a politica de
investimentos definida pela Administragdo. Estao sujeitas a variagdes nas taxas de juros do mercado financeiro,
ao risco de crédito de seus emissores, e estdo indexadas a variagao do Certificado de Deposito Interbancario
(CDI). O valor de mercado das quotas destes investimentos financeiros foi apurado com base nos valores de
quotas destes fundos, informados pelos administradores dos respectivos fundos.

Em 2025, o rendimento das aplicacdes financeiras da Sociedade ficou na média de 99,5%
do Certificado de Depésito Interbancario (CDI). Em 2024, 106,6% do CDI.
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6. Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude

O saldo deste grupo de contas refere-se a valores a receber dos conveniados dos planos de

saude, liquidas das perdas esperadas, conforme segue:

Planos médico-hospitalares
Planos coletivos

Planos individuais

Subtotal

Planos odontolégicos

Planos coletivos

Planos individuais

Subtotal

Participagao de beneficiarios em eventos
indenizaveis

Total

Provisao para perdas sobre créditos

Total liquido

31/12/2025 31/12/2024
2.543.270 1.767.111
1.750.201 1.865.772
4.293.471 3.632.883
285 -
2.268 2.968
2.553 2.968
618.853 507.577
4.914.877 4.143.428
(736.935) (611.485)
4.177.942 3.531.943

A composicao dos valores a receber por idade de vencimento é conforme segue:

Avencer

Vencidos

Até 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias

Ha mais de 90 dias
Subtotal

Total

Movimentagao da provisao para perdas:

Saldos no inicio do exercicio
Constituicdes e reversdes
Baixas

Saldos no fim do exercicio

31/12/2025 31/12/2024
1.218.622 1.003.286
2.289.831 2.062.283
746.578 551.847
183.750 157.656
476.098 368.357
3.696.257 3.140.143
4.914.878 4.143.428
31/12/2025 31/12/2024
611.485 682.420
1.577.079 1.314.501
(1.451.629) (1.385.436)
736.935 611.485
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7. Créditos tributarios e previdenciarios

INSS
Saldo Negativo de IRPJ e CSLL (i)
PIS e COFINS Diferidos i)

ISS

31/12/2025 31/12/2024
7.557 7.557
2.563.657 2.768.484
511.475 404.550
116 116
3.082.805 3.180.707

(i) Os valores sdo referentes aos saldos negativos de IRPJ e CSLL, de 2024 e 2025, os quais serédo

compensados com demais tributos federais, ao longo de 2026;
(i) Créditos de PIS e COFINS sobre o saldo das contas contabeis de eventos a liquidar.

8. Bens e titulos a receber

Notas promissoérias

Cheques em cobrancga

Acordo judicial

Multas Resc.Sobre Contratos Cancelados
PPSC

Estoque

Subtotal

Adiantamentos
Outros valores a receber
Subtotal

Total

Movimentagdo da provisao para perdas:

Saldos no inicio do exercicio
Constituicbes e reversodes
Baixas

Saldos no fim do exercicio

31/12/2025 31/12/2024
3.512.195 2.699.176
143.548 143.548
328.962 277.706
70.250 -
(3.072.506) (2.484.946)
- 399
982.449 635.883
111.370 88.361
- 63.579
111.370 151.940
1.093.819 787.823
31/12/2025 31/12/2024
2.484.946 1.940.725
689.596 606.973
(102.036) (62.752)
3.072.506 2.484.946
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9. Despesas antecipadas

31/12/2025 31/12/2024

Prémios de seguros 41.161 14.354
Licenga de software 23.194 135.803
Beneficios a apropriar 128.967 130.171
Assisténcia odontolégica - AMIL 5.705 5.234
Despesas diversas - 3.920
Total 199.027 289.482
10. Ativo fiscal diferido e provisoes para tributos diferidos

31/12/2025 31/12/2024
Proviséo para Contingéncias 1.334.137 1.176.486
Provis&o para perdas sobre créditos 1.295.210 1.052.787
Direito de uso de arrendamento 60.928 66.485
Outros ativos fiscais diferidos 57.692 202.607
Ativos fiscais diferidos 2.747.967 2.498.365
Refletido no balango patrimonial da seguinte forma:
IRPJ diferido 2.020.564 1.837.033
CSLL diferida 727.403 661.332

2.747.967 2.498.365

A Sociedade elabora estudo técnico, ao final de cada exercicio social, de realizagao futura
do ativo fiscal diferido. Anualmente esse estudo sofre atualizagbes, considerando a
capacidade provavel de geragao de lucros tributaveis no contexto das principais variaveis de
seus negocios. De acordo com estas projecdes, estima-se que o ativo referente ao imposto

de renda e a contribui¢cao social diferidos sera realizado nos seguintes prazos:

31/12/2025

2026 182.799
2027 1.742.890
2028 82.931
2029 82.931
2030 82.931
2031 em diante 573.485

Total 2.747.967
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11. Investimentos

31/12/2025 31/12/2024
Patriménio Participacao Participagao Participacao
Resultado liquido no capital (%) no capital no capital (i)

Participagoes societarias emrede assistencial
Hospital Ana Costa S.A. 10.636.128 150.309.109 79,83% 119.988.314 101.376.628
119.988.314 101.376.628

Total

(i) Inclui AFAC no montante de R$ 12.727.279.

A movimentagao do saldo do investimento da Sociedade para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 esta demonstrada a
seqguir:

Ganhos/Perdas
Equivaléncia com
Aumento de Patrimonial Investimento
31/12/2024 Capital (i) (i) Controlada 31/12/2025

Investimento
Participagdes societarias
Hospital Ana Costa S.A. 101.376.628 9.985.953 8.162.044 463.689 119.988.314

(i) O resultado de equivaléncia patrimonial esta registrado na rubrica “Resultado patrimonial” do Resultado do Exercicio, em atendimento ao plano de

contas ANS;
(iii) Aportes de capital no ano de 2025, conforme os boletins de subscricdo nas assembleias gerais extraordinarias realizadas em 12/05/2025 e

08/12/2025.
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A movimentacao do saldo do investimento da Sociedade para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta demonstrada a
seguir:

Adiantamento Ganhos/Perdas
para futuro Equivaléncia com
Aumento de aumento de Patrimonial Investimento
31/12/2023 Capital (iii)  Capital (ii) (i) Controlada 31/12/2024
Investimento
Participagdes societarias
Hospital Ana Costa S.A. 74.162.068 20.419.643 12.727.279  (6.040.976) 108.614 101.376.628
(i) O resultado de equivaléncia patrimonial esta registrado na rubrica “Resultado patrimonial” do Resultado do Exercicio, em atendimento ao plano de
contas ANS, juntamente a venda de imobilizado de R$ 1.000;
(i) Adiantamentos para futuro aumento de capital, que ser&o integralizados em 2025;
(iii) Aporte de capital no ano de 2024, conforme os boletins de subscricdo nas assembleias gerais extraordinarias realizadas em 30/04/2024, 13/06/2024,

10/07/2024 e 28/11/2024. Sendo esse demonstrado pelo valor liquido dos AFACs reconhecidos anteriormente.
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12. Imobilizado

Saldos em 31/12/2023
Adicoes

Atualizagdes contratuais
Baixas (i)

Depreciagéo

Saldos em 31/12/2024
Adicdes

Atualizagdes contratuais
Baixas (i)

Depreciacéo

Saldos em 31/12/2025

Terrenos, Equipamentos,
edificios, maquinas, Direito de uso
instalagoes e moveis e Sistemas de de
benfeitorias utensilios Comunicagao arrendamentos Total
80.457 58.589 14.791 154.057 307.895
- 4.457 - - 4.457
- - - 1.291.556 1.291.556
(10.742) (21.021) (2.138) (377.275) (411.175)
69.715 42.025 12.653 1.068.338 1.192.733
440.639 55.673 - - 496.311
- - - 1.097.285 1.097.285
- - - (987.596) (987.596)
(30.551) (16.859) (2.138) (290.861) (340.409)
479.804 80.839 10.514 887.165 1.458.324

(i) Aluguel de imoéveis. Inclui provisdo para custos de restauragdes (vide nota explicativa n® 16.1). Depreciado

pelo prazo do arrendamento.

Movimentagao do imobilizado:

Saldos em 31/12/2023
Adicoes

Baixas (i)

Depreciagéo

Saldos em 31/12/2024
Adicoes

Baixas (i)

Depreciagéo

Saldos em 31/12/2025

Terrenos, Equipamentos,
edificios, maquinas, Direito de uso
instalagoes e moveis e Sistemas de de
benfeitorias utensilios = Comunicagdo  arrendamentos Total
80.457 58.589 14.791 154.057 307.895
- 4.457 - 1.291.556 1.296.013
(10.742) (21.021) (2.138) (377.275) (411.175)
69.715 42.025 12.653 1.068.338 1.192.733
440.639 55.673 - 1.097.285 1.593.596
- - - (987.596) (987.596)
(30.551) (16.859) (2.138) (290.861) (340.409)
479.804 80.839 10.514 887.165 1.458.324

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Administragdo da Operadora nao constatou a necessidade
de contabilizagédo de provisdo para perdas sobre esses ativos (“impairment”).
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13. Provisoes técnicas de operagdes de assisténcia a saude

13.1. Provisoes técnicas

31/12/2025 31/12/2024
Provisdo de contraprestagao ndo ganha (i) 10.720.354 10.113.633
Provisao para remissao 2.371 -
Provisdo de eventos a liquidar para SUS (ii) 9.350.919 7.904.257
Provisdo de eventos a liquidar para outros prestadores de servigos assistenciais (iii) 9.540.844 8.029.160
Provisdo para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA) (iv) 12.479.743 12.229.882
Provis&o para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) - SUS (v) 885.047 1.135.871
Total 42.979.278 39.412.803
Circulante 35.270.452 32.607.839
Nao Circulante 7.708.826 6.804.964
Total 42.979.278 39.412.803

Movimentacao das provisdes técnicas:

Nao circulante
Provisdo de

eventos a
liquidar para o
SUS e para Provisao de Provisao de
Proviséo de outros eventos eventos a
contraprestagcdo  Provisdo para prestadores ocorridos e liquidar para o
nédo ganha remissiao de servigos nao avisados Total sus Total geral
Saldos em 31/12/2023 9.765.159 - 11.637.037 10.741.525 32.143.720 4.935.355 37.079.075
Constituices 351.355.636 - 278.656.418 3.033.641 633.045.698 1.880.328 634.926.026
Reversdes (350.186.277) - (5.437.600) (409.414) (356.033.291) - (356.033.291)
Baixas / Pagamentos (820.885) - (275.727.403) - (276.548.288) (10.719) (276.559.007)
Saldos em 31/12/2024 10.113.633 - 9.128.452 13.365.752 32.607.839 6.804.964 39.412.803
Constituigdes 371.983.687 3.174 251.976.810 999.356 624.963.027 936.163 625.899.190
Reversdes (370.647.468) (803) (5.427.124) (1.000.318) (377.075.713) - (377.075.713)
Baixas / Pagamentos (729.498) - (244.507.705) - (245.237.203) (40.369) (245.277.572)
Encargos parcelamento SUS - - 12.502 - 12.502 8.068 20.570
Saldos em 31/12/2025 10.720.354 2.3711 11.182.935 13.364.790 35.270.452 7.708.826 42.979.278
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13.2. Garantia das provisoes técnicas

Os recursos garantidores vinculados e lastreados das provisdes técnicas da Sociedade estao
aplicados de acordo com as determinagdes contidas na legislagéo vigente e estdo compostos
por:

31/12/2025 31/12/2024
Ativos garantidores
Depésitos judiciais - Eventos indenizaveis 7.005.578 6.804.964
Aplicagdes financeiras vinculadas (i) 29.436.115 43.099.664
Ressarcimento ao SUS (adimpléncia + débitos parcelados + RN392) 1.497.952 428.459
(-) Débitos Pendentes Vencidos ha mais de 5 anos 900.707 861.260
Total 38.840.352 51.194.347
Provisdes técnicas
PEONA (13.364.790) (13.365.753)
Remissao (2.371) -
Eventos a liquidar avisados até 60 dias (18.713.145) (15.922.393)
Eventos a liquidar avisados ha mais de 60 dias (178.617) (11.023)
Total (32.258.923) (29.299.169)
Suficiéncia de vinculo dos ativos garantidores 6.581.429 21.895.178

(i) O Plano de Saude Ana Costa possui Autorizagdo Prévia Anual — APA, podendo movimentar livremente seus
ativos garantidores, ficando dispensada de fazer pedidos a ANS para cada necessidade de resgate de suas
aplicagbes de ativos garantidores.

14. Débitos de operagoes de assisténcia a saude

31/12/2025 31/12/2024
Contraprestagdes a restituir 130.093 141.583
Receita antecipada 1.020.724 732.282
Débitos de comercializagdes 629.634 303.690

Total 1.780.451 1.177.555
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15. Tributos e encargos sociais correntes

31/12/2025 31/12/2024
IRRF (i) 215.604 1.263.084
ISS 657.031 597.957
Retencéao Lei 10.833 320.545 311.229
PIS e COFINS (ii) 589.529 206.104
INSS e FGTS 303.169 290.593
IRPJ e CSLL 968.568 -
Outros 24.803 18.341
Total 3.079.249 2.687.308

(i) Em 2024 o saldo de IRRF foi maior devido ao pagamento de JCP;
(i) Aumento do PIS e da COFINS se refere ao incremento da receita e redugéo dos eventos a liquidar.

16. Débitos diversos

31/12/2025 31/12/2024
Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Outras obrigagdes com pessoal (ii) 1.729.807 - 1.729.488
Fornecedores (i) 349.699 - 232.407
Parte Relacionada -AMIL 9.443 - 5.234 -
Arrendamentos (iv) 383.203 683.161 376.750 887.130
Outros Débitos (iii) 463.630 3.092.439 314.244 -
Total 2.935.781 3.775.600 2.658.123 887.130

(i) Fornecedores ndo rendem juros e sdo geralmente liquidados em prazos de 90 dias;

(i) Obrigaces com pessoal incluem férias que tém prazos médios de até dois anos;

(iii) Outros débitos a pagar rendem juros e sdo geralmente liquidados em prazos de 30 a 120 dias;
(iv) Arrendamento mercantil. Vide nota explicativa n® 16.1.

16.1. Arrendamentos de imdveis

Na adocéo inicial do CPC 06 (R2) “Arrendamentos”, em 01 de janeiro de 2022, a Sociedade
optou por mensurar os ativos de direito de uso por um valor presente igual ao passivo de
arrendamento ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento acumulados que
existiam na data de transicdo. A média ponderada da taxa incremental aplicada para os
passivos financeiros do arrendamento é de 13,50%.
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Os arrendamentos contratados sdo apresentados abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Saldos no inicio do exercicio 1.263.880 221.201
Adi¢bes de novos contratos - -
Baixas (987.596) -
Atualizagdes contratuais 1.097.285 1.291.556
Juros 42.544 100.872
Pagamento (349.749) (349.749)
Saldos no fim do exercicio 1.066.364 1.263.880
Passivo circulante 383.203 376.750
Passivo nao circulante 683.161 887.130

1.066.364 1.263.880

Em 31 de dezembro de 2025, os montantes referentes a arrendamento de imdveis tém a
seguinte composi¢éo por ano de vencimento:

31/12/2025
2026 383.203
2027 280.258
2028 317.251
2029 85.652
Total 1.066.364

17. ProvisOes para agoes judiciais
17.1. Agoes judiciais com risco de perda provavel
A Sociedade constitui provisao para agdes judiciais com base na opinido de seus assessores

juridicos. Processos com risco de perda provavel séo integralmente provisionados. Os valores
contabilizados estdo demonstrados a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas (ii) 145.834 128.211
Civeis (i) 3.722.097 3.332.042
Regulatorias (i) 141.001 427.768
Provisbes para outras contingéncias 275427 219.064

Total 4.284.359 4.107.085
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(i) Basicamente, questdes contratuais, como caréncia, cancelamentos de contratos, exclusdo de cobertura e
doengas pré-existentes;

(i) Reclamagdes trabalhistas, como vinculo empregaticio e horas extras.

Movimentagao da provisao para agoes judiciais:

31/12/2025 31/12/2024
Civel (i) 251.447 4.565.299
Tributaria (ii) 1.648.664 1.505.876
Regulatdrias (i) 560.234 351.547
Total 2.460.345 6.422.722

17.2. Agodes judiciais com risco de perda possivel

A Sociedade classifica as contingéncias com progndéstico de perda possivel com base em
fatos especificos que a suportem, sempre levando em consideragdo a existéncia de
jurisprudéncia pacificada, de documentos que comprovem a corregao do procedimento da
Sociedade e, que, portanto, ndo significara provavel saida de recurso para pagamento.

A Sociedade nao provisiona os valores envolvidos nesses processos, porém os divulga,
conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024
Civel (i) 251.447 4.094.920
Tributaria (ii) 1.648.664 1.505.876
Regulatdrias (i) 560.234 351.547
Total 2.460.345 5.952.343

(i) Basicamente, questbes contratuais, como caréncia, cancelamentos de contratos, exclusdo de cobertura e
doencas pré-existentes, processos regulatorios sdo as multas administrativas - ANS;
(i) Processos administrativos e judiciais tributarios.

17.3. Depésitos judiciais e fiscais

Os depdsitos judiciais e fiscais da Sociedade estao correlacionados as provisdes e passivos
contingentes. Sao garantidores de potenciais pagamentos de contingéncias. Os depésitos
judiciais s&o registrados no ativo ndo circulante até que aconteca a decisao judicial de resgate
destes depdsitos por uma das partes envolvidas.
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31/12/2025 31/12/2024
Tributario 3.354 -
Civeis 1.719.336 4.111.686
Eventos indenizaveis (SUS) (i) 7.005.578 6.804.964
Trabalhistas 830 108.358
Bloqueio de valor para ordem judicial 363.907 1.040.685
Total 9.093.005 12.065.693

(i) Depositos judiciais oferecidos em garantia das provisdes técnicas da Sociedade, cuja obrigagao legal é
de restituir as despesas de eventos incluindo SUS, no eventual atendimento de seus beneficiarios, que
estejam cobertos pelos respectivos planos.

18. Patrimonio liquido

18.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o Capital Social subscrito e integralizado, esta
representado por 25.106.551 (Vinte e cinco milhdes, cento e seis mil, quinhentos e cinquenta
e uma), quotas com valor nominal unitario de R$ 1,00 (Um real) cada uma, representando um
capital social de R$ 25.106.551 (Vinte e cinco milhdes, cento e seis mil, quinhentos e
cinquenta e um reais) pertencentes a pessoas juridicas, fisicas, brasileiras, residentes e
domiciliadas no pais.

18.2. Reserva de lucros

Em 2025 a Sociedade constituiu reserva de lucros, de R$ 48.845.930 do lucro liquido apurado,
e em 2024 constituiu o valor de R$ 25.403.739.

18.3 Dividendos e juros sobre capital préprio

Em 2025 a Sociedade aprovou a distribuicdo de dividendos intercalares no valor total de R$
40.000.000 apurados com base no balango patrimonial levantado em 30 de novembro de
2025. Os dividendos foram pagos proporcionalmente as socias quotistas AMIL e Santos
Administracado e Participacdes S.A. até o final do exercicio social corrente, conforme Ata de
reunido de sécios realizada em 15 de dezembro de 2025.

Em 2024, houve a distribuicdo de JCP no valor total bruto de R$ 7.000.000, aprovado
conforme Ata de reunido de sdcios realizada em 27 de dezembro de 2024.

Sobre o montante bruto de JCP incidiu imposto de renda retido na fonte a aliquota de 15%,
resultando em um valor liquido de R$ 5.950.000.

39



Plano de Saude Ana Costa Ltda.
Notas explicativas da administracdo as demonstra¢des contabeis 31 de dezembro de 2025 e

2024

(Valores expressos em Reais)

18.4 Resultados de operagées com acionistas nao controladores

Contempla os valores de ganhos e perdas por variagdes na participagdo no capital de nao
controladores, referente aos aumentos de capital na Investida Hospital Ana Costa S.A,
conforme Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 12/05/2025 e 08/12/2025,

conforme demonstrados abaixo nos quadros:

% % Patriménio Liquidoda Patriménio Liquido da
Participacdo Participagdo Investida ANTES Investida APOS Aumento de
Antigo Novo CAPITALIZACAO CAPITALIZACAO Capital GANHO/(-)PERDA
PSAC 75,79475% 77,59524% 93.992.615,77 103.087.722,15 8.843.755,22 251.351,16
AMIL 24,20525% 22,40476% 30.016.785,33 29.765.434,17 - -251.351,16
100,00% 100,00% 124.009.401,10 132.853.156,32 8.843.755,22 -0,00|
% % Patrimonio Liquidoda Patriménio Liquido da
Participagdo Participagdo Investida ANTES Investida APOS Aumento de
Antigo Novo CAPITALIZACAO CAPITALIZACAO Capital GANHO/(-)PERDA
PSAC 77,59524%  79,82771% 104.624.867,75 118.706.682,16 13.869.476,21 212.338,20
AMIL 22,40476%  20,17229% 30.209.267,88 29.996.929,68 - -212.338,20
100,00% 100,00% 134.834.135,63 148.703.611,84 13.869.476,21 0,00

19. Transagoes e saldos com partes relacionadas

As transacdes com partes relacionadas possuem prazos, precos e demais condi¢cdes
semelhantes aquelas realizadas com terceiros, sendo as principais sumariadas a seguir:
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31/12/2025
Ativo Passivo
Descrigao Transagao Categoria Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Amico Provisdes técnicas - - 274131 -
HAT Provisbes técnicas - - 182 -
Esho Provisdes técnicas - - 447.260
HAC AFAC Coligada Direta - - - -
HAC Provisdes técnicas Coligada Direta - - 811.204 -
SANTA HELENA Provisbes técnicas 200
SHAM Provisbes técnicas -
Amil Assisténcia Odontolégica - - 9.443 -
- - 1.542.420 -
31/12/2024
Ativo Passivo
Descrigao Transagao Categoria Circulante Nao Circulante Circulante Nao Circulante
Amico Provisdes técnicas - - 17.050 -
HAT Provisbes técnicas - - 59.150 -
HAC AFAC Coligada Direta - 12.727.279 - -
HAC ProvisGes técnicas Coligada Direta - - 66.354 -
Amil Assisténcia Odontologica - - 5.234 -
- 12.727.279 147.788 -
Receita Custo/Despesa
Descrigao Transagao Categoria 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Amico Provisbes técnicas - 1.168.404 861.868
Esho Provisbes técnicas - - 1.001.869 180.453
HAC Contraprestagdes Coligada Direta 6.403.278 6.407.035 - -
HAC Provisbes técnicas Coligada Direta - - 153.764.286 158.753.811
HAT Provisdes técnicas - - 1.072.036 502.002
HSH Provisdes técnicas - - 200 -
Optum Assisténcia Psicossocial - - - 6.742
Amil Assisténcia Odontologica - - 40.366 29.038
6.403.278 6.407.035 157.047.161 160.333.914
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20. Outras receitas operacionais com planos de saude da operadora

31/12/2025 31/12/2024
Receitas de assisténcia a saude nao relacionas com planos de saude 3.005.169 254.236
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a saude
Multa recebida por cancelamento de contrato 122.617 172.126
Revers&o da Prov. s/ Contrap. Pecuniarias Assist. médica 103.438 2.340.018
Reversao da Prov. s/ Contrap. Pecuniarias Assist. odonto 103 1.750
Outras receitas (despesas) 80 240
Subtotal 226.238 2.514.134
Total 3.231.407 2.768.370
21. Resultado financeiro liquido
31/12/2025 31/12/2024
Despesas financeiras
Encargos s/ pagamentos em atraso (8.038) (4.872)
Provisao de Juros - SUS (431.882) (341.818)
Juros sobre o passivo de arrendamento (42.543) (100.872)
Tarifas bancarias (3.329) (7.561)
Despesas Impostos s/ trans. Financeiras (2.334) (2.170)
Outras (5.132) (1.493)
Subtotal (493.258) (458.786)
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 11.890.387 8.366.248
Encargos s/ recebimentos em atraso (i) 1.408.938 1.274.206
Receita c/ Dep. Jud.e.Fiscais (ii) 721.739 1.902.766
Atualizagao de créditos tributarios 347.489 353.586
Descontos obtidos 120.218 99.166
Outras 37.174 3.886
Subtotal 14.525.945 11.999.858
Total liquido 14.032.687 11.541.072
(i) Valores de multas e juros sobre os recebimentos em atraso das contraprestagdes pecuniarias;
(i) Atualizagdes monetarias dos depésitos judiciais referente aos processos relativos ao SUS e sobre os

processos que foram levantados em fungéo dos encerramentos.
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22. Outras receitas (despesas) operacionais com planos de assisténcia a saude

Outras despesas operac.com planos de Assist.médico hospitalar

Despesas com Cobranga

Despesas com Servigos Prestados por Terceiros

Outras Despesas

Reversao de (proviséo) para contingéncias
Outras Despesas de Operagdes de Assisténcia Odontoldgica

Despesas com Cobranga
Outras Despesas
sub-total

Provisao para perdas sobre créditos
Provisdo s/Contraprest. Pecuniarias a Receber
(-) Reversao da Prov. Contraprest. Pecuniarias a Receber

sub-total

Total

23. Despesas administrativas

Pessoal

Servigos de terceiros (i)
Localizag&o e funcionamento (ii)
Depreciagéo e amortizagéo
Publicidade e propaganda
Tributos

Judicial (iii)

Outras

Total

31/12/2025 31/12/2024
(6.657) (3.622)
(292.401) (292.401)
(3.071.467) (2.365.480)
(308.887) 833.753
(206.072) (337.273)
(1.153) (5.906)
(3.886.637) (2.170.929)
(3.628.386) (31.870.003)
2.811.835 29.054.950
(816.551) (2.815.053)
(4.703.188) (4.985.982)
31/12/2025 31/12/2024
(12.756.921) (12.990.872)
(1.440.754) (996.768)
(2.131.397) (2.172.394)
(340.409) (411.175)
(255.916) (140.369)
(184.529) (203.671)
(6.964.040) (3.126.673)
(660.619) (381.931)
(24.734.585) (20.423.853)

(i) Servicos advocaticios, seguranga patrimonial, armazenagem de documentos e mao de obra terceirizada,

entre outros;

(i) Utilizagdo e manutengéo das instalagdes da Sociedade, como luz, agua, servicos de manutengdo, servigos

de informatica etc.;

(i) Provisdes e reversdes de despesas judiciais civeis, trabalhistas, tributarias e regulatérias. Incluindo multas

ANS.
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24. Eventos indenizaveis liquidos

Plano individual/familiar

Plano coletivo por adesao

Plano coletivo empresarial

Sistema unico de saude - SUS

Variagao de provisao eventos ocorrido e ndo avisados - PEONA

Total

25. Imposto de renda e contribuicao social

31/12/2025 31/12/2024
(101.829.938)  (108.117.701)
(9.662.730) (8.330.616)
(171.706.576)  (164.104.327)
(1.245.857) (1.030.867)
962 (2.624.227)
(284.444.139)  (284.207.738)

A reconciliacido do imposto de renda e da contribuicdo social apurada conforme aliquotas
nominais e no resultado do exercicio estdo apresentadas a seguir:

Lucro contabil antes do imposto de renda e contribuigédo social
Aliquota fiscal nominal
Imposto de renda e contribuigao social pela aliquota nominal

Ajustes para apuragao da aliquota efetiva
Despesas indedutiveis (i)

Equivaléncia patrimonial

Juros Sobre Capital Proprio

Outras diferencas

Imposto de renda e contribuigao social no resultado
Aliquota fiscal efetiva

31/12/2025 31/12/2024
69.886.858 37.962.369
34% 34%
(23.761.532) (12.907.205)
(1.031.446) (430.101)
2.775.095 (2.053.932)

- 2.380.000
976.956 452.609
(21.040.927) (12.558.630)
30,11% 33,08%

(i) Valores referentes as perdas indedutiveis, multas, brindes e patrocinios;
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26. Seguros

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
e por montantes considerados pela Administracdo como suficientes para cobrir eventuais
sinistros. As premissas de riscos adotadas, dada as suas naturezas, ndo fazem parte do
escopo da auditoria das demonstracdes contabeis, consequentemente, ndo foram auditadas
pelos nossos auditores independentes. Em 31 de dezembro de 2025, a Sociedade possuia
as seguintes principais apdlices contratadas com terceiros:

Valores

Item Tipo de cobertura segurados
Complexo administrativo e unidades hospitalares Danos materiais as edificagdes, instalagdes, maquinas e equipamentos 3.214.571
Contratos (prestagdo de servigos, judicial ou locagdo) Danos materiais 2.672.320

5.886.891

27. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

27.1. Consideragoes gerais

A Sociedade participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de
financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponiveis. Os riscos
associados a estes instrumentos sdo gerenciados por meio de estratégias conservadoras,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca. Modelos e informagdes de mercado sao utilizadas
para estimar os montantes de valor justo, que podem divergir se utilizadas hipoteses e
metodologias diferentes.

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos da Sociedade com destaque para
disponibilidades, inclui aplica¢gdes financeiras, arrendamentos e contas a pagar a
fornecedores.

A Sociedade nao opera com instrumentos financeiros derivativos com fins especulativos.

27.2. Classificacao e valor justo dos instrumentos financeiros
27.2.1 Classificagao

A Sociedade efetuou a avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em relagdo aos
valores de mercado, por meio de informacgdes disponiveis e metodologias de avaliagdo
apropriadas. Entretanto, a interpretacdo dos dados de mercado e a selecido de métodos de
avaliagdo requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de
realizagcdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de
diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores
de realizacao estimados.
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Os principais ativos financeiros da Sociedade consistem em caixa, equivalentes de caixa e
aplicagdes financeiras que resultam diretamente de suas operacgoes.

Os principais passivos financeiros da Sociedade referem-se a obriga¢cdes com arrendamentos
e fornecedores. O principal propésito dos arrendamentos, obrigagdes com fornecedores e
outras contas a pagar resultam diretamente das suas operacoes.

27.2.2 Mensuracgao do valor justo

O valor justo dos ativos e passivos financeiros € incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transagao corrente entre partes dispostas a negociar, € ndo em
uma venda ou liquidacao forgada.

O valor justo dos fornecedores € igual ao seu respectivo valor contabil devido ao vencimento
no curto prazo desses instrumentos.

O passivo financeiro representado pelos arrendamentos e contas a pagar a fornecedores da
Sociedade se encontram classificados como débitos diversos e sdo mensurados pelo custo
amortizado.

Os valores justos e contabeis dos instrumentos financeiros em 31 de dezembro de 2025 e
suas respectivas classificagdes sdo os seguintes:

Hierarquia de Valor justo Valor contabil
Ativos financeiros Classificagao por categoria valor justo 31/12/2025 31/12/2025
Caixa e bancos Valor justo por meio do resultado Nivel 2 101.233 101.233
Aplicagbes financeiras Valor justo por meio do resultado Nivel 2 66.092.655 66.092.655
Depésitos judiciais Custo amortizado - 8.729.098 8.729.098
Hierarquia de Valor justo Valor contabil
Passivos financeiros Classificagao por categoria valor justo 31/12/2025 31/12/2025
Débitos diversos Custo amortizado - 4.981.574 4.981.574

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados
acima se aproximam dos seus valores justos.

27.3. Gerenciamento de risco

A Sociedade esta exposta a diversos riscos inerentes a natureza de suas operagdes. Dentre
os principais fatores de risco de mercado que podem afetar o negdcio da Sociedade,
destacam-se:
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a) Risco de crédito

O risco de crédito associado a possibilidade do ndo recebimento de valores faturados aos
seus clientes é atenuado pela venda a uma base pulverizada de clientes e pela possibilidade
legal de interrupcao do atendimento aos beneficiarios de planos de saude apds determinado
periodo de inadimpléncia. A Sociedade também esta sujeita a risco de crédito associado as
suas aplicacdes financeiras. Este risco é atenuado a partir da diversificacdo dos seus ativos
e da analise e acompanhamento da qualidade de crédito dos emissores privados, conforme
estabelecido por politica interna de investimentos.

b) Risco de taxa de cambio

Assim como as demais empresas atuantes no setor de saude suplementar, a Sociedade
também esta sujeita aos efeitos da variagdo cambial sobre os custos dos servigos prestados,
tendo em vista que parte dos medicamentos e materiais médico-hospitalares estao vinculados
a variagao cambial.

c) Risco de taxa de juros

O risco inerente de taxa de juros surge em virtude da possibilidade de existirem flutuagoes
nas taxas de juros vinculadas ao CDI, os quais a Sociedade eventualmente possa estar
exposta nos seus investimentos financeiros e arrendamentos. Para reduzir a exposicédo a
variacdes nas taxas de juros do mercado local, a Sociedade concentra suas aplicacbes
financeiras indexados a variacao do CDI.

d) Risco de liquidez

A Sociedade monitora o risco de insuficiéncia de recursos, administrando seus recursos
financeiros de modo a garantir o cumprimento de suas obrigagdes nos curto e longo prazos.
Os indices de liquidez corrente e geral da Sociedade em 31 de dezembro de 2025 eram 1,77
e 1,92, respectivamente.

28. Outras informagoes

28.1. Eventos médico-hospitalares - assisténcia médico-hospitalar, cobertura
assistencial com preco pré-estabelecido - carteira de planos individuais/ familiares
pos Lei n° 9.656/98

A distribuicdo dos saldos do quadro auxiliar de eventos médico-hospitalares - assisténcia
médico-hospitalar do Documento de Informagdes Periddicas — DIOPS do periodo até 31 de
dezembro de 2025 estd em conformidade com Oficio Circular DIOPE n° 01, de 01 de
novembro de 2013, referente aos planos individuais firmados posteriormente a Lei n°
9.656/98, com cobertura médico-hospitalar e modalidade de preco preestabelecido, como
segue:
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Plano de Saude Ana Costa Ltda.

Notas explicativas da administracdo as demonstra¢des contabeis 31 de dezembro de 2025 e
2024

(Valores expressos em Reais)

31/12/2025 31/12/2024

Rede proépria Rede contratada Reembolso Total Total

Consultas médicas - 14.471.498 - 14.471.498 14.753.440
Exames - 11.790.272 - 11.790.272 12.072.049
Terapias - 4.825.440 - 4.825.440 4.990.282
Internacoes - 36.591.368 - 36.591.368 39.505.369
Outros atendimentos - 17.283.203 - 17.283.203 16.460.096
Demais despesas - 14.056.576 4.320 14.060.896 16.732.779
Total - 99.018.357 4.320 99.022.677 104.514.015

29. Transago6es nao caixa

A Sociedade teve as seguintes transagdes nao caixa no exercicio que foram excluidas do
fluxo de caixa:

31/12/2025 31/12/2024
Direito de uso e passivo de arrendamento IFRS 16 CPC 06 (R 2) 1.097.284 1.291.556
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